
บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัดตํารวจภูธร
จังหวัดนครสวรรค%” ครั้งนี้ได�ผลการวิจัยแบ*งออกเป,น ๒ ส*วน ส*วนท่ี ๑ คือผลการวิเคราะห%ข�อมูลเชิง
เอกสาร (Documentary Research) และส*วนท่ี ๒ ผลการวิเคราะห%ข�อมูลเชิงสํารวจ โดยใช�
แบบสอบถามกลุ*มเปBาหมาย คือ ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัดตรวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% 
ซ่ึงมีชั้นยศต้ังแต*ร�อยตํารวจตรีถึงพลตํารวจตรี  จํานวน ๑๙๖ คน   

๔.๑  ผลการวิเคราะห�ข�อมูลเชิงเอกสาร (Documentary Research) 

 ผลการศึกษาบทบาทหน�าท่ีของผู�นํา ในทางพระพุทธศาสนาได�กล*าวถึงหลักธรรมท่ีพระ
สัมมาสัมพุทธเจ�าทรงแสดงไว�เก่ียวกับบทบาทของผู�นํามาใช�เป,นแนวทางในการทําหน�าท่ี เช*น
ทศพิธราชธรรม ๑๐ พรหมวิหาร ๔ ราชสังคหวัตถุ ๔ สัปปุริสธรรม ๗ ฆราวาสธรรม ๔ อิทธิบาท ๔  
นาถกรณธรรม ๑๐ และทุติยปาปณิกสูตรเป,นต�น โดยเฉพาะ ทุติยปาปณิกสูตร ผู�นําจะทําหน�าท่ีสําเร็จ
ลุล*วงไปด�วยดีถ�ามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังท่ีพระพุทธเจ�าตรัสไว�ในทุติยปาปณิกสูตร ดังนี้ 
 ๑.จักขุมา  หมายถึง ผู�นําท่ีมีวิสัยทัศน%กว�างไกล มีกระบวนการคิดท่ีรอบคอบและมีเหตุผล  
มีปRญญามองการณ%ไกล ถ�าเป,นข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ต�องสามารถวางแผนและฉลาดในการใช�
ลูกน�อง ซ่ึงคุณลักษณะข�อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษว*า Conceptual Skill  คือความชํานาญในการใช�
ความคิด เช*น ถ�าเป,นพ*อค�าหรือนักบริหารธุรกิจต�องรู�ว*าซ้ือสินค�าท่ีไหนได�ราคาถูก แล�วนําไปขายท่ีไหน
จึงได�ราคาแพง  ในสมัยนี้ต�องรู�ว*าหุ�นจะข้ึนหรือจะตก  

๒. วิธูโร  หมายถึง ผู�นําท่ีมีระบบการจัดการท่ีดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน จัดการธุระ
ได�ด�วยความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน เช*น ราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ต�องมีความเชี่ยวชาญ ตามสาย
งานหน�าท่ีด�านปราบปราม สืบสวนสอบสวน หรืองานจราจร คุณลักษณะข�อสองนี้ตรงกับคําว*า
Technical Skill คือ ความชํานาญด�านเทคนิค  
 ๓. นิสสยสัมปRนโน  หมายถึง ผู�นําท่ีมีมนุษย%สัมพันธ%ดี มีความสามารถในการติดต*อ
ประสานงานให�งานสําเร็จลุล*วงไปได�ตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด  มีความสามารถในการสื่อสารและ
ประสานงานให�ฝ\ายแต*ละฝ\ายในองค%กรดําเนินแนวทางตามกรอบทิศทางท่ีองค%กรต�องการบรรลุได�หรือมี 
ความสามารถในการผูกใจคนให�เป,นท่ีรักของคนพ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได�เพราะเป,นคนมีมนุษย%สัมพันธ%ดี 
เช*นราชการตํารวจไปต*างเมืองก็มีเพ่ือนให�ช*วยเหลือเพราะมีเครดิตดีผู�นําท่ีดีต�องผูกใจคนไว�ได�
คุณลักษณะท่ีสามนี้สําคัญมาก ตรงกับคําว*า  คุณลักษณะท่ีสามนี้สําคัญมาก ตรงกับคําว*า  Human 
Relation Skill คือความชํานาญด�านมนุษย%สัมพันธ%   
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คุณลักษณะท้ัง ๓ ประการมีความสําคัญมากน�อยต*างกันเพียงใดนั้นข้ึนอยู*กับระดับของผู�นํา 
ถ�าเป,นผู�นําระดับสูงท่ีต�องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมจํานวนมาก คุณลักษณะข�อท่ี ๑ และ  
ข�อท่ี ๓ สําคัญมาก ส*วนข�อท่ี ๒ มีความสําคัญน�อย เพราะผู�นําสามารถใช�ผู�ใต�บังคับบัญชาท่ีมีความ
ชํานาญเฉพาะด�านได�สําหรับนักบริหารระดับกลาง คุณลักษณะท้ัง ๓ ข�อมีความสําคัญพอๆกัน นั่นคือ 
ผู�นําต�องมีความชํานาญเฉพาะด�าน และมนุษย%สัมพันธ%ท่ีดีต*อเพ่ือนร*วมงานและผู�ใต�บังคับบัญชาใน
ขณะเดียวกัน ผู�นําต�องมีปRญญาท่ีมองภาพกว�างและไกลเพ่ือเตรียมตัวสําหรับการข้ึนเป,น ผู�นําระดับสูง               
ผู�นําระดับกลางต�องเตรียมตัวให�พร�อมในด�านสติปRญญา สําหรับนักบริหารระดับต�นท่ีต�องลงมือ
ปฏิบัติงานร*วมกับผู�ใต�บังคับบัญชาอย*างใกล�ชิด 
 ดังนั้นคุณลักษณะท้ังสามประการ มีความสําคัญมากน�อยต*างกัน นั่นข้ึนอยู*กับระดับของ
ผู�นํา ถ�าเป,นผู�นําระดับสูงท่ีต�องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจํานวนมาก ด�วยหลักแห*งการ
ใช�คนให�เหมาะกับงาน   การอํานวยการ (Directing) คือกํากับสั่งการและมอบหมายให�แต*ละฝ\ายได�
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไว�   การควบคุม (Controlling)  คือการติดตามดูว*าแต*ละฝ\ายปฏิบัติงานไปถึง
ไหน มีปRญหาและอุปสรรคเกิดข้ึนท่ีใด  และท่ีสําคัญคือการปBองกันไม*ให�ย*อหย*อนต*อหน�าท่ีละท้ิงหน�าท่ี
หรือทุจริตต*อหน�าท่ี 

๔.๒  ผลการวิเคราะห�ข�อมูลเชิงสํารวจ  (Survey Research) 

 จากการศึกษาวิเคราะห%ข�อมูลเชิงสํารวจ  มีจุดประสงค%เพ่ือศึกษาการนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาไปประยุกต%ใช�กับ ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัด
นครสวรรค%  เพ่ือพัฒนารูปแบบภาวะผู�นําของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ตามหลักธรรม        
ทุติยปาปณิกสูตร ท่ีพึงประสงค%อยู*ในระดับใด ซ่ึงในบทนี้จะได�นําเสนอผลการวิเคราะห%ข�อมูลโดยแบ*ง
การเสนอผลวิเคราะห%ออกเป,น  ๔  ตอนคือ   
 ๔.๒.๑   สถานภาพท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒.๒   ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรใน
สังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%  ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร   
 ๔.๒.๓   เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% โดยจําแนกตามข�อมูลส*วนบุคคล 

๔.๒.๔  เพ่ือศึกษาเก่ียวกับ ปRญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธ
ของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% 

๔.๒.๕  องค%ความรู�ท่ีได�จากการวิจัย 

๔.๒.๑ สถานภาพท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห%สถานสถานภาพท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถามจําแนกตาม เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ระดับชั้นยศ และตําแหน*ง รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑  
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ตารางท่ี ๔.๑  สถานภาพท่ัวไปเก่ียวกับผู�ตอบแบบสอบถาม                                

(n=๑๙๖) 

สถานภาพท่ัวไป จํานวน ร�อยละ 
๑. เพศ 
               ชาย 
               หญิง 

 
๑๗๑ 
๒๕ 

 
๘๗.๒๔ 
๑๒.๗๖ 

๒. อายุ 
               ๒๐ – ๓๐  ปf 
               ๓๑ – ๔๐  ปf 
               ๔๑ – ๕๐  ปf 
               ๕๑   ปfข้ึนไป 

 
๑๓ 
๔๖ 
๘๒ 
๕๕ 

 
๖.๖๓ 

๒๓.๔๗ 
๔๑.๘๔ 
๒๘.๐๖ 

๓. ระดับการศึกษา 
               ตํ่ากว*าปริญญาตรี 
               ปริญญาตรี 
               สูงกว*าปริญญาตรี 

 
๗ 

๑๕๒ 
๓๗ 

 
๓.๕๗ 

๗๗.๕๕ 
๑๘.๘๘ 

๔. ระดับช้ันยศ 
               ร�อยตํารวจตร ี
               ร�อยตํารวจโท 
               ร�อยตํารวจเอก 
               พันตํารวจตรี 
               พันตํารวจโท 
               พันตํารวจเอก 
               พลตํารวจตร ี

 
๔๐ 
๓๐ 
๓๐ 
๑๙ 
๖๑ 
๑๕ 
๒ 

 
๒๐.๔๑ 
๑๕.๓๑ 
๑๕.๓๑ 
๙.๖๙ 

๓๑.๑๒ 
๗.๖๕ 
.๕๑ 

๕. ตําแหนFง 
               รองสารวัตร 
               สารวัตร 
               รองผู�กํากับการ 
               ผู�กํากับการ 
               รองผู�บังคับการ 
               ผู�บังคับการ 

 
๑๐๐ 
๕๐ 
๓๐ 
๑๐ 
๕ 
๒ 

 
๕๑.๐๒ 
๒๕.๕๑ 
๑๕.๓๑ 
๕.๑๐ 
๒.๕๕ 
.๕๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑ พบว*า ผู�ตอบแบบสอบถามส*วนใหญ*เป,นเพศชาย จํานวน ๑๗๑ นาย  
คิดเป,นร�อยละ ๘๗.๒๔ มีอายุ ๔๑ - ๕๐ ปf จํานวน ๘๒ นาย คิดเป,นร�อยละ ๔๑.๘๔  การศึกษาระดับ
ปริญญาตรีจํานวน ๑๕๒ คิดเป,นร�อยละ ๗๗.๕๕  ระดับชั้นยศพันตํารวจโท จํานวน ๖๑ คน  คิดเป,น
ร�อยละ ๓๑.๑๒ ตําแหน*งรองสารวัตร จํานวน ๑๐๐ คิดเป,นร�อยละ ๕๑.๐๒   
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๔.๒.๒   ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร
ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค�  ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร   

 ผลการวิเคราะห%ความคิดเห็นของผู�ตอบแบบสอบถาม เก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%  ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร  

ตารางท่ี ๔.๒ ค*าเฉลี่ย ( X ) ส*วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการ
   ตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%  ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร  

   โดยภาพรวม                                                                      

(n=๑๙๖) 

 
ภาวะผู�นําเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

๑. ภาวะผู�นําเชิงพุทธ ด�านจักขุมา       ๔.๐๓ .๓๐ มาก 
๒. ภาวะผู�นําเชิงพุทธ ด�านวิธโูร ๔.๐๓ .๒๘ มาก 
๓. ภาวะผู�นําเชิงพุทธ ด�านนิสสยสัมปRนโน ๔.๐๓ .๒๘ มาก 

รวมท้ังหมด ๔.๐๓ .๒๐ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๒ พบว*าระดับความคิดเห็นของผู�ตอบแบบสอบถาม เก่ียวกับภาวะผู�นําเชิง
พุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%ตามหลัก             
ทุติยปาปณิกสูตร  โดยภาพรวมอยู*ในระดับมาก ( X  = ๔.๐๓ )  เม่ือพิจารณารายด�านพบว*าอยู*ในระดับ
มากทุกด�าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๗๕

ตารางท่ี ๔.๓  ค*าเฉลี่ย ( X ) ส*วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการ
       ตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%  ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร                  
                 ด�านจักขุมา                                                          

                                                                                                 (n=๑๙๖) 

 
ภาวะผู�นําเชิงพุทธด�านจักขุมา 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

๑. การทํางานของท*านคํานึงถึงความสําเร็จของงานเป,นหลัก       ๔.๐๘ .๗๕ มาก 
๒. การต้ังเปBาหมายในการทํางาน ท*านทําตามนโยบายท่ี

กําหนดเป,นหลัก 
๔.๐๐ .๗๔ มาก 

๓. การต้ังเปBาหมายในการทํางาน ท*านนํานโยบายท้ังหมดมา
ปรับให�เหมาะสมกับพ้ืนท่ี 

๔.๐๕ .๖๓ มาก 

๔.  การสร�างแรงจูงใจให�ผู�ใต�บังคับบัญชา   ท*านใช�อํานาจตาม
ระเบียบ มีการให�รางวัลบ�าง 

๔.๐๔ .๖๔ มาก 

๕. การสร�างแรงจูงใจให�ผู�ใต�บังคับบัญชา ท*านเน�นการ ชมเชย
และให�รางวัลเป,นหลัก 

๔.๐๓ .๗๑ มาก 

๖.  ลักษณะการตัดสินใจในการทํางาน  ท*านตัดสินใจทันทีด�วย
ตัวเอง   

๔.๑๐ .๖๙ มาก 

๗.  ลักษณะการตัดสินใจในการทํางานของท*าน  ส*วนใหญ*ท*าน
ปรึกษาหารือกับบุคคลในหน*วยงานบางคนท่ีเก่ียวข�องก*อน   

๓.๙๘ .๖๘ มาก 

๘. ลักษณะการตัดสินใจในการทํางาน  ท*านมีการรับฟRงความ
คิดเห็นของบุคคลในหน*วยงานก*อน แล�วค*อยตัดสินใจ   

๔.๐๖ .๖๙ มาก 

๙. มีการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานของ
ผู�ใต�บังคับบัญชาของท*าน 

๓.๙๙ .๖๘ มาก 

๑๐.ท*านมีความคิดท่ีจะทํากิจกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวกับการพัฒนา
หน*วยงานอยู*เสมอ 

๔.๑๐ .๗๑ มาก 

รวม ๔.๐๓ .๓๐ มาก 

  จากตารางท่ี ๔.๓  พบว*าระดับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการ ตํารวจชั้นสัญญาบัตรใน
สังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%  ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรด�านจักขุมา โดยรวมอยู*ในระดับมาก       
( X  = ๔.๐๓ ) เม่ือพิจารณารายข�อพบว*า อยู*ในระดับมากทุกข�อ 

 



 

 

๗๖ 

ตารางท่ี ๔.๔ ค*าเฉลี่ย ( X ) ส*วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%  ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
ด�านวิธูโร 

(n=๑๙๖)  

 
ภาวะผู�นําเชิงพุทธด�านวิธูโร 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

๑. ลักษณะของการควบคุมกํากับดูแลการทํางาน
ผู�ใต�บังคับบัญชาของท*าน ต�องควบคุมอย*างใกล�ชิด
ตลอดเวลา        

๓.๙๖ .๗๐ มาก 

๒. ลักษณะของการควบคุมกํากับดูแลการทํางาน
ผู�ใต�บังคับบัญชาของท*าน ไว�ใจให�จัดการงานท่ีมอบหมาย
เองได� 

๔.๐๐ .๖๔ มาก 

๓. ท*านมีการจัดการประชุม ชี้แจงในหน*วยงานของท*านเป,น
ประจํา 

๓.๙๓ .๗๐ มาก 

๔. ท*านมีการตรวจสอบและประเมินผลการทํางานตลอดเวลา ๔.๐๓ .๖๒ มาก 
๕. ท*านมีการพิจารณามอบหมายงานแก*ผู�ใต�บังคับบัญชา ตาม

ความรู�ความสามารถเป,นหลัก 
๔.๐๙ .๖๙ มาก 

๖. ท*านเห็นว*าการลงโทษทางวินัยแก*ผู�ใต�บังคับบัญชาทุกคนท่ี
กระทําผิดมีความจําเป,นอย*างยิ่ง 

๓.๙๘ .๗๒ มาก 

๗. ท*านต�องการให�เกิดความร*วมมือร*วมใจจากผู�เก่ียวข�องทุก
ฝ\ายในการทํางาน 

๔.๑๐ .๖๖ มาก 

๘. ท*านเป,นผู�ท่ีคิดวางแผนล*วงหน�า เม่ือเกิดเหตุการณ%หรือ
ปRญหาในการปฏิบัติงาน 

๔.๐๓ .๖๒ มาก 

๙. ท*านวางแผนและจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช�บํารุงรักษา 
ซ*อมแซมสิ่งของหลวงในหน*วยงาน ให�อยู*ในสภาพพร�อมใช�
งานตลอดเวลา 

๔.๐๘ .๗๐ มาก 

๑๐.ท*านจัดกิจกรรมเสริมสร�างความสามัคคีในหน*วยงาน เช*น 
การแข*งขันกีฬา 

๔.๐๖ .๖๑ มาก 

รวม ๔.๐๓ .๒๘ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๔  พบว*าระดับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการ ตํารวจชั้นสัญญาบัตรใน
สังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%  ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด�านวิธูโรโดยรวมอยู*ในระดับมาก          
( X  = ๔.๐๓ ) เม่ือพิจารณารายข�อพบว*า อยู*ในระดับมากทุกข�อ 

 



 

 

๗๗

ตารางท่ี ๔.๕ ค*าเฉลี่ย ( X ) ส*วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%  ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร             
ด�านนิสสยสัมปOนโน  

(n=๑๙๖) 

 
ภาวะผู�นําเชิงพุทธด�านนิสสยสัมปOนโน 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

๑. ท*านมีการให�ความเป,นกันเองกับผู�ใต�บังคับบัญชาของท*าน ๔.๐๔ .๖๕ มาก 
๒. ท*านมีความสนใจปRญหาในการทํางานของผู�ใต�บังคับบัญชา

เสมอ 
๔.๑๗ .๖๗ มาก 

๓. ลักษณะการติดต*อสื่อสารภายในหน*วยงานของท*าน มี
ลักษณะแบบเป,นทางการ 

๔.๑๑ .๗๒ มาก 

๔. ลักษณะการติดต*อสื่อสารภายในหน*วยงานของท*าน  มี
ลักษณะแบบเป,นทางการและไม*เป,นทางการเท*าๆ กัน 

๔.๐๔ .๖๕ มาก 

๕. ท*านมีการสร�างความสัมพันธ%ระหว*างบุคลากรในหน*วยงาน
เสมอ 

๔.๐๓ .๕๘ มาก 

๖. ท*านมีความเป,นกันเองกับผู�ใต�บังคับบัญชา  และสามารถ
แสดงคามคิดเห็นต*อกันได�อย*างเปkดเผย  และมีความ
ไว�วางใจซ่ึงกันและกัน 

๔.๐๐ .๖๐ มาก 

๗. ท*านใช�เวลาพบปะสนทนากับผู�ใต�บังคับบัญชา เรื่องทุกข% 
สุข ปRญหา และความต�องการของผู�ใต�บังคับบัญชา 

๓.๙๙ .๖๙ มาก 

๘. ท*านเป,นผู�ท่ีมุ*งม่ันอย*างจริงจังท่ีจะช*วยแก�ไขปRญหาดูแล
ทุกข%สุขของผู�ใต�บังคับบัญชา 

๓.๙๒ .๖๖ มาก 

๙. ท*านเป,นผู�ท่ีมีอารมณ%ขัน สามารถพูดจาทําให�ผู�ใต�บังคับ 
บัญชาและคนรอบข�างหัวเราะคลายเครียดได� แม�มีปRญหา 

๓.๙๔ .๖๖ มาก 

๑๐.ถ�าสิ่งท่ีท*านทําผิดพลาด ท*านจะยอมรับและหาทางแก�ไข ๔.๐๙ .๖๑ มาก 
รวม ๔.๐๓ .๒๘ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๕  พบว*าระดับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการ ตํารวจชั้นสัญญาบัตรใน
สังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด�านนิสสยสัมปRนโนโดยรวมอยู*ใน   
ระดับมาก ( X = ๔.๐๓ ) เม่ือพิจารณารายข�อพบว*า อยู*ในระดับมากทุกข�อ 

 

 

 



 

 

๗๘ 

 ๔.๒.๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจช้ัน
สัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค� ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรโดยจําแนกตามข�อมูล
สFวนบุคคล 

  ผลการทดสอบเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรโดยจําแนกตาม
ข�อมูลส*วนบุคคล ตามสมมติฐานท่ี ๑ - ๕ ดังนี้ 

สมมติฐานท่ึ ๑  ข�าราชการตํารวจท่ีมีเพศต*างกัน  มีทัศนะต*อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% แตกต*างกัน 

ตารางท่ี ๔.๖ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นต*อภาวะผู�นําเชิงพุทธ ของข�าราชการตํารวจชั้น    
    สัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% จําแนกตามเพศ 

(n=๑๙๖) 

ภาวะผู�นําเชิงพุทธตามหลัก 
ทุติยปาปณิกสูตร 

เพศ n X  S.D. t Sig. 

๑. ภาวะผู�นําเชิงพุทธ ด�านจักขุมา       ชาย 
หญิง 

๑๗๑ 
๒๕ 

๔.๐๓ 
๔.๐๙ 

.๓๑ 

.๒๓ 
- ๑.๐๓ .๓๐๑ 

๒. ภาวะผู�นําเชิงพุทธ ด�านวิธโูร ชาย 
หญิง 

๑๗๑ 
๒๕ 

๔.๐๒ 
๔.๑๐ 

.๒๗ 

.๒๘ 
- ๑.๓๗ .๑๗๕ 

๓. ภาวะผู�นําเชิงพุทธ ด�านนิสสยสัม
ปRนโน 

ชาย 
หญิง 

๑๗๑ 
๒๕ 

๔.๐๓ 
๔.๐๔ 

.๒๘ 

.๒๕ 
- .๐๗ .๙๔๐ 

รวมท้ังหมด ชาย 
หญิง 

๑๗๑ 
๒๕ 

๔.๐๒ 
๔.๐๗ 

.๒๑ 

.๑๕ 
- ๑.๑๖ .๒๕๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๖ พบว*า บุคลากรท่ีมีเพศต*างกัน มีความคิดเห็นต*อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
โดยรวมไม*แตกต*างกัน   (t = - ๑.๑๖, Sig. = .๒๕ ) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว�  เม่ือพิจารณาในแต*ละ
ด�านพบว*า  บุคลากรท่ีมีเพศต*างกันมีความคิดเห็นต*อภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้น    
สัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ไม*แตกต*างกันทุกด�าน 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๗๙

สมมติฐานท่ึ ๒ ข�าราชการตํารวจท่ีมีอายุต*างกัน  มีทัศนะต*อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% แตกต*างกัน 

ตารางท่ี ๔.๗ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นต*อภาวะผู�นําเชิงพุทธ ของข�าราชการตํารวจชั้น    
    สัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% จําแนกตามอายุ 

(n=๑๙๖) 

ภาวะผู�นําเชิงพุทธตามหลัก 
ทุติยปาปณิกสูตร 

แหลFงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑.  ภาวะผู�นําเชิงพุทธ    
ด�านจักขุมา 

ระหว*างกลุ*ม .๔๘ ๓ .๑๖ ๑.๗๙ .๑๕๓ 
ภายในกลุ*ม ๑๗.๒๘ ๑๙๒ .๐๙   
รวม ๑๗.๗๖ ๑๙๕    

๒. ภาวะผู�นําเชิงพุทธ  
    ด�านวิธโูร 

ระหว*างกลุ*ม .๖๐ ๓ .๒๐ ๒.๗๓* .๐๕๐ 

ภายในกลุ*ม ๑๔.๑๙ ๑๙๒ .๐๗   

รวม ๑๔.๗๙ ๑๙๕    

๓.  ภาวะผู�นําเชิงพุทธ           
ด�านนิสสยสัมปRนโน 

ระหว*างกลุ*ม .๒๗ ๓ .๐๙ ๑.๑๖ .๓๓๑ 
ภายในกลุ*ม ๑๔.๗๐ ๑๙๒ .๐๘   

รวม ๑๔.๙๗ ๑๙๕    
 

รวมท้ังหมด 
ระหว*างกลุ*ม .๓๔ ๓ .๑๑ ๒.๘๓* .๐๔๐ 
ภายในกลุ*ม ๗.๘๐ ๑๙๒ .๐๔   
รวม ๘.๑๔ ๑๙๕    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๗ พบว*า บุคลากรท่ีมีอายุต*างกัน มีความคิดเห็นต*อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
โดยรวมแตกต*างกันอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (F=.๒.๘๓, Sig. = .๐๔) ซ่ึงตรงกับสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว�  เม่ือพิจารณาในแต*ละด�าน พบว*าไม*แตกต*างกันทุกด�าน 

  

 

 

 

 

 

 



 

 

๘๐

ดังนั้น จึงได�ทําการเปรียบเทียบความแตกต*างของค*าเฉลี่ยเป,นคู* ของภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร  
ด�วยวิธีผลต*างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตาราง 

ตารางท่ี ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต*างรายคู*ด�วยวิธี ผลต*างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด  
    จําแนกตามอายุ โดยรวม (LSD ) 

(n=๑๙๖) 

 
กลุFมอายุ 

 
X  

กลุFมอายุ 
๒๐-๓๐ปf ๓๑-๔๐ ปf ๔๑-๕๐ ปf ๕๑ ปfข้ึนไป 

๔.๐๗ ๓.๙๖ ๔.๐๓ ๔.๐๗ 

๒๐-๓๐ปf 
๓๑-๔๐ ปf 
๔๑-๕๐ ปf 
๕๑ ปfข้ึนไป 

๔.๐๗ 
๓.๙๖ 
๔.๐๓ 
๔.๐๗ 

- 
- 
- 
- 

.๐๗ 
- 
- 
- 

.๐๓ 
- .๐๔ 

- 
- 

- .๐๖ 
- .๑๓* 
- .๐๙ 

- 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๘ พบว*า บุคลากรท่ีมีกลุ*มอายุ ๓๑-๔๐ ปf มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตร โดยรวม น�อยกว*าบุคลากรท่ีมีกลุ*มอายุ ปf ๕๑ ปfข้ึนไป อย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕   

ตารางท่ี ๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต*างรายคู*ด�วยวิธี ผลต*างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด  
   จําแนกตามอายุ ด�านวิธูโร (LSD ) 

(n=๑๙๖) 

 
กลุFมอายุ 

 
X  

กลุFมอายุ 
๒๐-๓๐ปf ๓๑-๔๐ ปf ๔๑-๕๐ ปf ๕๑ ปfข้ึนไป 

๔.๐๙ ๓.๙๔ ๔.๐๓ ๔.๐๘ 

๒๐-๓๐ปf 
๓๑-๔๐ ปf 
๔๑-๕๐ ปf 
๕๑ ปfข้ึนไป 

๔.๐๙ 
๓.๙๔ 
๔.๐๓ 
๔.๐๘ 

- 
- 
- 
- 

.๑๖ 
- 
- 
- 

.๐๗ 
- .๐๙ 

- 
- 

.๐๑ 
- .๑๕* 
- .๐๖ 

- 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๙ พบว*า บุคลากรท่ีมีกลุ*มอายุ ๓๑-๔๐ ปf มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตร ด�านวิธูโร น�อยกว*าบุคลากรท่ีมีกลุ*มอายุ ปf ๕๑ ปfข้ึนไป อย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕   



 

 

๘๑

สมมติฐานท่ึ ๓ ข�าราชการตํารวจท่ีมีระดับการศึกษาต*างกัน  มีทัศนะต*อภาวะผู�นําเชิง
พุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% แตกต*างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นต*อภาวะผู�นําเชิงพุทธ ของข�าราชการตํารวจชั้น    
    สัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% จําแนกตามระดับการศึกษา 

(n=๑๙๖) 

ภาวะผู�นําเชิงพุทธตาม
หลักทุติยปาปณิกสูตร 

แหลFงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑.  ภาวะผู�นําเชิงพุทธ    
ด�านจักขุมา 

ระหว*างกลุ*ม .๓๒ ๒ .๑๖ ๑.๗๖ .๑๗๔ 
ภายในกลุ*ม ๑๗.๔๔ ๑๙๓ .๐๙   
รวม ๑๗.๗๖ ๑๙๕    

๒. ภาวะผู�นําเชิงพุทธ  
    ด�านวิธโูร 

ระหว*างกลุ*ม ๑.๐๐ ๒ .๕๐ ๖.๙๘** .๐๐๑ 

ภายในกลุ*ม ๑๓.๗๙ ๑๙๓ .๐๗   

รวม ๑๔.๗๙ ๑๙๕    

๓.  ภาวะผู�นําเชิงพุทธ           
ด�านนิสสยสัมปRนโน 

ระหว*างกลุ*ม .๒๕ ๒ .๑๓ ๒.๑๒ .๑๙๐ 
ภายในกลุ*ม ๑๔.๗๒ ๑๙๓ .๐๘   

รวม ๑๔.๙๗ ๑๙๕    
 

รวมท้ังหมด 
ระหว*างกลุ*ม .๑๘ ๒ .๐๙ ๒.๑๒ .๑๒๔ 
ภายในกลุ*ม ๗.๙๗ ๑๙๓ .๐๔   
รวม ๘.๑๔ ๑๙๕    

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว*า บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต*างกัน มีความคิดเห็นต*อภาวะผู�นํา
เชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลัก        
ทุติยปาปณิกสูตร โดยรวมไม*แตกต*างกัน (F = ๒.๑๒, Sig. = .๑๒) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว�        
เม่ือพิจารณาในแต*ละด�านพบว*า ภาวะผู�นําเชิงพุทธด�านวิธูโรแตกต*างกันอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๑ ส*วนด�านอ่ืนไม*แตกต*างกัน 
  

 

 

 

 

 

 



 

 

๘๒

ดังนั้น จึงได�ทําการเปรียบเทียบความแตกต*างของค*าเฉลี่ยเป,นคู* ของภาวะผู�นําเชิงพุทธ
ของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร  
ด�วยวิธีผลต*างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตาราง 

ตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต*างรายคู*ด�วยวิธี ผลต*างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด  
      จําแนกตามระดับการศึกษา ด�านวิธูโร (LSD ) 

(n=๑๙๖) 

 
ระดับการศึกษา 

 
X  

ระดับการศึกษา 
ตํ่ากว*าปริญญาตรี 

 
ปริญญาตรี 

 
สูงกว*าปริญญาตรี 

๓.๗๐ ๔.๐๒ ๔.๑๑ 

ตํ่ากว*าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
สูงกว*าปริญญาตรี 

๓.๗๐ 
๔.๐๒ 
๔.๑๑ 

- 
- 
- 

- .๓๒** 
- 
- 

- .๔๑** 
- .๐๙ 

- 
 ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบว*า บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตํ่ากว*าปริญญาตรี มีระดับความ
คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัด
นครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด�านวิธูโร น�อยกว*าบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีและ
สูงกว*าปริญญาตรีอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๘๓ 

สมมติฐานท่ึ ๔ ข�าราชการตํารวจท่ีมีชั้นยศต*างกัน มีทัศนะต*อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% แตกต*างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นต*อภาวะผู�นําเชิงพุทธ ของข�าราชการตํารวจชั้น    
     สัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% จําแนกตามช้ันยศ 

(n=๑๙๖) 

ภาวะผู�นําเชิงพุทธตาม
หลักทุติยปาปณิกสูตร 

แหลFงความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

๑.  ภาวะผู�นําเชิงพุทธ    
ด�านจักขุมา 

ระหว*างกลุ*ม ๑.๒๓ ๖ .๒๐ ๒.๓๔* .๐๓๑ 
ภายในกลุ*ม ๑๖.๕๓ ๑๘๙ .๐๙   
รวม ๑๗.๗๖ ๑๙๕    

๒. ภาวะผู�นําเชิงพุทธ  
    ด�านวิธโูร 

ระหว*างกลุ*ม ๒.๑๗ ๖ .๓๖ ๕.๔๒** .๐๐๖ 

ภายในกลุ*ม ๑๒.๖๒ ๑๘๙ .๐๗   

รวม ๑๔.๗๙ ๑๙๕    

๓.  ภาวะผู�นําเชิงพุทธ           
ด�านนิสสยสัมปRนโน 

ระหว*างกลุ*ม ๑.๑๕ ๖ .๒๖ ๓.๖๓** .๐๐๘ 
ภายในกลุ*ม ๑๓.๔๒ ๑๘๙ .๐๗   

รวม ๑๔.๙๗ ๑๙๕    
 

รวมท้ังหมด 
ระหว*างกลุ*ม ๑.๑๒ ๖ .๒๐ ๕.๔๔** .๐๐๑ 
ภายในกลุ*ม ๖.๙๔ ๑๘๙ .๐๔   
รวม ๘.๑๔ ๑๙๕    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบว*า บุคลากรท่ีมีชั้นยศต*างกัน มีความคิดเห็นต*อภาวะผู�นําเชิงพุทธ
ของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
โดยรวมแตกต*างกันอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ (F = ๕.๔๔, Sig. = .๐๐) ซ่ึงตรงกับ
สมมติฐานท่ีต้ังไว� เม่ือพิจารณาในแต*ละด�านพบว*า ด�านจักขุมาแตกต*างกันอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ ส*วนด�านอ่ืนแตกต*างกันอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ทุกด�าน 
  
 
 
 
 
 
 



 

 

๘๔

ดังนั้น จึงได�ทําการเปรียบเทียบความแตกต*างของค*าเฉลี่ยเป,นคู* ของภาวะผู�นําเชิงพุทธ
ของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร  
ด�วยวิธีผลต*างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตาราง 

ตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต*างรายคู*ด�วยวิธี ผลต*างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด  
      จําแนกตามชั้นยศ โดยรวม (LSD ) 

(n=๑๙๖) 

ระดับช้ันยศ 
 

X  
ระดับช้ันยศ 

ร�อย
ตํารว
จตรี 

 

ร�อย
ตํารว
จโท 

 

ร�อย
ตํารวจ
เอก 

พัน
ตํารวจ
ตรี 

 

พัน
ตํารวจ
โท 

 

พัน
ตํารวจ
เอก 

 

พล
ตํารวจ

ตรี 

๔.๐๓ ๔.๑๑ ๓.๙๔ ๓.๘๖ ๔.๐๘ ๔.๐๗ ๔.๑๕ 

 ร�อยตํารวจตรี 
 ร�อยตํารวจโท 
 ร�อยตํารวจเอก 
 พันตํารวจตรี 
 พันตํารวจโท 
 พันตํารวจเอก 
 พลตํารวจตรี 

๔.๐๓ 
๔.๑๑ 
๓.๙๔ 
๓.๘๖ 
๔.๐๘ 
๔.๐๗ 
๔.๑๕ 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

-.๐๘ 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

.๐๙ 
.๑๗** 

- 
- 
- 
- 
- 

.๑๖** 

.๒๕** 
.๐๘ 
- 
- 
- 
- 

-.๐๕ 
.๐๓ 

-.๑๔** 
-.๒๒** 

- 
- 
- 

-.๐๔ 
.๐๔ 
-.๑๓ 

-.๒๑** 
-.๐๑ 

- 
- 

-.๑๒ 
-.๐๔ 
-.๒๑ 
-.๒๙ 
-.๐๗ 
-.๐๘ 

- 
  ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบว*า บุคลากรท่ีมีชั้นยศร�อยตํารวจตรี มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตร โดยรวม มากกว*าบุคลากรท่ีมีชั้นยศพันตํารวจตรีอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี      
ระดับ .๐๑ บุคลากรท่ีมีชั้นยศร�อยตํารวจโทมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
โดยรวมมากกว*าบุคลากรท่ีมีชั้นยศ ร�อยตํารวจเอกและพันตํารวจตรีอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ    
.๐๑ บุคลากรท่ีมีชั้นยศร�อยตํารวจเอกมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค%  ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยรวมน�อย
กว*าบุคลากรท่ีมีชั้นยศ  พันตํารวจโทอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ บุคลากรท่ีมีชั้นยศพันตํารวจ
ตรีมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัด
ตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยรวม น�อยกว*าบุคลากรท่ีมีชั้นยศ          
พันตํารวจโทและพันตํารวจเอกอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 

 



 

 

๘๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต*างรายคู*ด�วยวิธี ผลต*างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด  
      จําแนกตามชั้นยศ ด�านจักขุมา (LSD ) 

(n=๑๙๖) 

ระดับช้ันยศ 
 

X  
ระดับช้ันยศ 

ร�อย
ตํารวจ
ตรี 

ร�อย
ตํารวจ
โท 

ร�อย
ตํารวจ
เอก 

พัน
ตํารวจ
ตรี 

พัน
ตํารวจ
โท 

พัน
ตํารวจ
เอก 

พล
ตํารวจ

ตรี 
๔.๐๙ ๔.๑๐ ๓.๙๕ ๓.๘๗ ๔.๐๖ ๓.๙๙ ๔.๓๕ 

 ร�อยตํารวจตรี 
 ร�อยตํารวจโท 
 ร�อยตํารวจเอก 
 พันตํารวจตรี 
 พันตํารวจโท 
 พันตํารวจเอก 
 พลตํารวจตรี 

๔.๐๙ 
๔.๑๐ 
๓.๙๕ 
๓.๘๗ 
๔.๐๖ 
๓.๙๙ 
๔.๓๕ 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

-.๐๑ 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

.๑๓ 

.๑๕ 
- 
- 
- 
- 
- 

.๒๒* 

.๒๓* 
.๐๘ 
- 
- 
- 
- 

.๐๓ 

.๐๔ 
-.๑๐ 
-.๑๙ 

- 
- 
- 

.๑๐ 

.๑๑ 
-.๐๓ 
-.๑๒ 
.๐๗ 
- 
- 

-.๒๖ 
-.๒๕ 
-.๔๐ 
-.๔๘ 
-.๒๙ 
-.๓๖ 

- 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบว*า บุคลากรท่ีมีชั้นยศร�อยตํารวจตรี มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตร ด�านจักขุมา มากกว*าบุคลากรท่ีมีชั้นยศพันตํารวจตรีอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี  
ระดับ .๐๕  บุคลากรท่ีมีชั้นยศร�อยตํารวจโทมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร  
ด�านจักขุมา มากกว*าบุคลากรท่ีมีชั้นยศพันตํารวจตรีอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๘๖

ตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต*างรายคู*ด�วยวิธี ผลต*างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด  
      จําแนกตามชั้นยศ ด�านวิธูโร (LSD ) 

(n=๑๙๖) 

ระดับช้ันยศ 
 

X  
ระดับช้ันยศ 

ร�อย
ตํารวจ
ตรี 

 

ร�อย
ตํารวจ
โท 

 

ร�อย
ตํารวจ
เอก 

พัน
ตํารวจ
ตรี 

 

พัน
ตํารวจ
โท 

 

พัน
ตํารวจ
เอก 

 

พล
ตํารวจ

ตรี 

๓.๙๕ ๔.๑๓ ๓.๙๓ ๓.๘๔ ๔.๐๙ ๔.๑๑ ๔.๔๕ 

 ร�อยตํารวจตรี 
 ร�อยตํารวจโท 
 ร�อยตํารวจเอก 
 พันตํารวจตรี 
 พันตํารวจโท 
 พันตํารวจเอก 
 พลตํารวจตรี 

๓.๙๕ 
๔.๑๓ 
๓.๙๓ 
๓.๘๔ 
๔.๐๙ 
๔.๑๑ 
๔.๔๕ 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

-.๑๗** 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

.๐๒ 
.๑๙** 

- 
- 
- 
- 
- 

.๑๒ 
.๒๙** 
.๑๐ 
- 
- 
- 
- 

-.๑๔** 
.๐๓ 

-.๑๖** 
-.๒๖** 

- 
- 
- 

-.๑๕ 
.๐๒ 
-.๑๗ 

-.๒๗** 
-.๐๑ 

- 
- 

-.๔๙** 
-.๓๒ 

-.๕๒** 
-.๖๑** 
-.๓๖ 
-.๓๔ 

- 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบว*า บุคลากรท่ีมีชั้นยศร�อยตํารวจตรี มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตร ด�านวิธูโร น�อยกว*าบุคลากรท่ีมีชั้นยศพันตํารวจโทและพลตํารวจตรีอย*างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ บุคลากรท่ีมีชั้นยศร�อยตํารวจโทมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธ
ของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
ด�านวิธูโรมากกว*าบุคลากรท่ีมีชั้นยศร�อยตํารวจเอกและพันตํารวจตรีอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี    
ระดับ .๐๑ บุคลากรท่ีมีชั้นยศร�อยตํารวจเอกมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร   
ด�านวิธูโร น�อยกว*าบุคลากรท่ีมีชั้นยศพันตํารวจโทและพลตํารวจตรีอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ     
.๐๑ บุคลากรท่ีมีชั้นยศพันตํารวจตรีมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด�านวิธูโร    
น�อยกว*าบุคลากรท่ีมีชั้นยศพันตํารวจโทและพันตํารวจตรีและพลตํารวจตรีอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ 

 

 

 



 

 

๘๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต*างรายคู*ด�วยวิธี ผลต*างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด  
      จําแนกตามชั้นยศ ด�านนิสสยสัมปRนโน (LSD ) 

(n=๑๙๖) 

ระดับช้ันยศ 
 

X  
ระดับช้ันยศ 

ร�อย
ตํารวจ
ตรี 

 

ร�อย
ตํารวจ
โท 

 

ร�อย
ตํารวจ
เอก 

พัน
ตํารวจ
ตรี 

 

พัน
ตํารวจ
โท 

 

พัน
ตํารวจ
เอก 

 

พล
ตํารวจ

ตรี 

๔.๐๔ ๔.๑๐ ๓.๙๒ ๓.๘๘ ๔.๐๙ ๔.๑๑ ๓.๖๕ 

 ร�อยตํารวจตรี 
 ร�อยตํารวจโท 
 ร�อยตํารวจเอก 
 พันตํารวจตรี 
 พันตํารวจโท 
 พันตํารวจเอก 
 พลตํารวจตรี 

๔.๐๔ 
๔.๑๐ 
๓.๙๒ 
๓.๘๘ 
๔.๐๙ 
๔.๑๑ 
๓.๖๕ 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

-.๐๗ 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

.๑๑ 
.๑๘** 

- 
- 
- 
- 
- 

.๑๖ 
.๒๒** 
.๐๔ 
- 
- 
- 
- 

-.๐๖ 
.๐๑ 

-.๑๗** 
-.๒๑** 

- 
- 
- 

-.๐๘ 
-.๐๑ 
-.๑๙ 
-.๒๔ 
-.๐๒ 

- 
- 

.๓๙ 
-.๔๕ 
-.๒๗ 
-.๒๓ 
.๔๔ 
-.๔๖ 

- 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบว*า บุคลากรท่ีมีชั้นยศร�อยตํารวจโท มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตร ด�านนิสสยสัมปRนโน มากกว*าบุคลากรท่ีมีชั้นยศร�อยตํารวจเอกและพันตํารวจตรีอย*าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ บุคลากรท่ีมีชั้นยศร�อยตํารวจเอกมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะ
ผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลัก   
ทุติยปาปณิกสูตร ด�านนิสสยสัมปRนโน น�อยกว*าบุคลากรท่ีมีชั้นยศพันตํารวจโทอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .๐๑ บุคลากรท่ีมีชั้นยศพันตํารวจตรีมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร   
ด�านนิสสยสัมปRนโน น�อยกว*าบุคลากรท่ีมีชั้นยศพันตํารวจโทอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑   

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๘๘

สมมติฐานท่ึ ๕ ข�าราชการตํารวจท่ีมีตําแหน*งต*างกัน มีทัศนะต*อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% แตกต*างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นต*อภาวะผู�นําเชิงพุทธ ของข�าราชการตํารวจชั้น    
     สัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% จําแนกตามตําแหนFง 

(n=๑๙๖) 

ภาวะผู�นําเชิงพุทธตามหลัก 
ทุติยปาปณิกสูตร 

แหลFงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑.  ภาวะผู�นําเชิงพุทธ    
ด�านจักขุมา 

ระหว*างกลุ*ม ๑.๔๓ ๕ .๒๙ ๓.๓๔** .๐๑๒ 
ภายในกลุ*ม ๑๖.๓๒ ๑๙๐ .๐๙   
รวม ๑๗.๗๖ ๑๙๕    

๒. ภาวะผู�นําเชิงพุทธ  
    ด�านวิธโูร 

ระหว*างกลุ*ม ๑.๑๙ ๕ .๒๔ ๓.๓๑** .๐๑๑ 

ภายในกลุ*ม ๑๓.๖๑ ๑๙๐ .๐๗   

รวม ๑๔.๗๙ ๑๙๕    

๓.  ภาวะผู�นําเชิงพุทธ           
ด�านนิสสยสัมปRนโน 

ระหว*างกลุ*ม .๙๕ ๕ .๑๙ ๒.๕๗* .๐๓๕ 
ภายในกลุ*ม ๑๔.๐๒ ๑๙๐ .๐๗   

รวม ๑๔.๙๗ ๑๙๕    
 

รวมท้ังหมด 
ระหว*างกลุ*ม .๗๙ ๕ .๑๖ ๔.๐๙** .๐๐๓ 
ภายในกลุ*ม ๗.๓๕ ๑๙๐ .๐๔   
รวม ๘.๑๔ ๑๙๕    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบว*า บุคลากรท่ีมีตําแหน*งต*างกัน มีความคิดเห็นต*อภาวะผู�นําเชิงพุทธ
ของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
โดยรวมแตกต*างกันอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ (F = ๔.๐๙, Sig. = .๐๐) ซ่ึงตรงกับสมมติฐาน
ท่ีต้ังไว� เม่ือพิจารณาในแต*ละด�าน พบว*าด�านนิสสยสัมปRนโนแตกต*างกันอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ ส*วนด�านอ่ืนแตกต*างกันอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ทุกด�าน 
  
 
 
 

 



 

 

๘๙ 

ดังนั้น จึงได�ทําการเปรียบเทียบความแตกต*างของค*าเฉลี่ยเป,นคู* ของภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร  
ด�วยวิธีผลต*างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตาราง 

ตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต*างรายคู*ด�วยวิธี ผลต*างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด  
      จําแนกตามตําแหน*ง โดยรวม (LSD ) 

(n=๑๙๖) 

ระดับตําแหนFง 
 

X  
ระดับตําแหนFง 

รอง
สารวัตร 

 

สารวัตร รองผู�
กํากับ
การ 

ผู�กํากับ
การ 

รองผู�
บังคับ
การ 

ผู�บังคับ
การ 

๔.๐๒ ๓.๙๕ ๔.๑๕ ๔.๐๗ ๔.๐๗ ๔.๑๕ 

 รองสารวัตร 
 สารวัตร 
 รองผู�กํากับการ 
 ผู�กํากับการ 
 รองผู�บังคับการ 
 ผู�บังคับการ 

๔.๐๒ 
๓.๙๕ 
๔.๑๕ 
๔.๐๗ 
๔.๐๗ 
๔.๑๕ 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

.๐๗** 
- 
- 
- 
- 
- 

-.๑๓** 
-.๒๐** 

- 
- 
- 
- 

-.๐๔ 
-.๑๑ 
.๐๙ 
- 
- 
- 

-.๐๕ 
-.๑๒ 
.๐๘ 
-.๐๑ 

- 
- 

-.๑๓ 
-.๒๐ 
-.๐๐ 
-.๐๘ 
-.๐๘ 

- 
 ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบว*า บุคลากรท่ีมีตําแหน*งรองสารวัตร มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตร โดยรวมมากกว*าบุคลากรท่ีมีตําแหน*งสารวัตร แต*น�อยกว*ารองผู�กํากับการอย*างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ บุคลากรท่ีมีตําแหน*งสารวัตรมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นํา  
เชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลัก        
ทุติยปาปณิกสูตร โดยรวมน�อยกว*าบุคลากรท่ีมีตําแหน*งรองผู�กํากับการอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.๐๑   

 

 

 

 

 

 



 

 

๙๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต*างรายคู*ด�วยวิธี ผลต*างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด  
       จําแนกตามตําแหน*ง ด�านนิสสยสัมปRนโน (LSD) 

(n=๑๙๖) 

ระดับตําแหนFง 
 

X  
ระดับตําแหนFง 

รอง
สารวัตร 

 

สารวัตร รองผู�
กํากับ
การ 

ผู�กํากับ
การ 

รองผู�
บังคับ
การ 

ผู�บังคับ
การ 

๔.๐๒ ๓.๙๘ ๔.๑๕ ๔.๑๑ ๔.๑๓ ๓.๖๕ 

 รองสารวัตร 
 สารวัตร 
 รองผู�กํากับการ 
 ผู�กํากับการ 
 รองผู�บังคับการ 
 ผู�บังคับการ 

๔.๐๒ 
๓.๙๘ 
๔.๑๕ 
๔.๑๑ 
๔.๑๓ 
๓.๖๕ 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

.๐๕ 
- 
- 
- 
- 
- 

-.๑๒* 
-.๑๗* 

- 
- 
- 
- 

-.๐๙ 
-.๑๓ 
.๐๔ 
- 
- 
- 

-.๑๐ 
-.๑๕ 
.๐๒ 
-.๐๒ 

- 
- 

.๓๗ 
-.๓๓ 
.๕๐* 
.๔๖* 
.๔๘* 

- 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบว*า บุคลากรท่ีมีตําแหน*งรองสารวัตร มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตร ด�านนิสสยสัมปRนโน น�อยกว*าบุคลากรท่ีมีตําแหน*งรองผู�กํากับการอย*างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ.๐๕  บุคลากรท่ีมีตําแหน*งสารวัตรมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร     
ด�านนิสสยสัมปRนโน น�อยกว*าบุคลากรท่ีมีตําแหน*งรองผู�กํากับการอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕  
บุคลากรท่ีมีตําแหน*งรองผู�กํากับการมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสั ง กัด ตํารวจภู ธรจั งหวัดนครสวรรค%  ตามหลัก ทุ ติยปาปณิกสูตร                
ด�านนิสสยสัมปRนโน มากกว*าบุคลากรท่ีมีตําแหน*ง ผู�บังคับการอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕  
บุคลากรท่ีมีตําแหน*งผู�กํากับการมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตรในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด�านนิสสยสัมปRนโน 
มากกว*าบุคลากรท่ีมีตําแหน*ง ผู�บังคับการอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ บุคลากรท่ีมีตําแหน*ง
รองผู�บังคับการมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรใน
สังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด�านนิสสยสัมปRนโน มากกว*าบุคลากรท่ี
มีตําแหน*งผู�บังคับการอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕    
  
 
 
 
 



 

 

๙๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต*างรายคู*ด�วยวิธี ผลต*างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด  
      จําแนกตามตําแหน*ง ด�านจักขุมา (LSD ) 

(n=๑๙๖) 

ระดับตําแหนFง 
 

X  
ระดับตําแหนFง 

รอง
สารวัตร 

 

สารวัตร รองผู�
กํากับ
การ 

ผู�กํากับ
การ 

รองผู�
บังคับ
การ 

ผู�บังคับ
การ 

๔.๐๕ ๓.๙๒ ๔.๑๖ ๓.๙๕ ๔.๐๘ ๔.๓๕ 

 รองสารวัตร 
 สารวัตร 
 รองผู�กํากับการ 
 ผู�กํากับการ 
 รองผู�บังคับการ 
 ผู�บังคับการ 

๔.๐๕ 
๓.๙๒ 
๔.๑๖ 
๓.๙๕ 
๔.๐๘ 
๔.๓๕ 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

.๑๓** 
- 
- 
- 
- 
- 

-.๑๑ 
-.๒๔** 

- 
- 
- 
- 

.๑๐ 
-.๐๓ 
.๒๑** 

- 
- 
- 

-.๐๒ 
-.๑๕ 
.๐๙ 
-.๑๓ 

- 
- 

-.๓๐ 
-.๔๓** 
-.๑๙ 
-.๔๐ 
-.๒๗ 

- 
 ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
 จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบว*า บุคลากรท่ีมีตําแหน*งรองสารวัตร มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตร ด�านจักขุมา มากกว*าบุคลากรท่ีมีตําแหน*งสารวัตร อย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี   
ระดับ .๐๑ บุคลากรท่ีมีตําแหน*งสารวัตร มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด�านจักขุมา
น�อยกว*าบุคลากรท่ีมีตําแหน*งรองผู�กํากับการและผู�บังคับการอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑  
บุคลากรท่ีมีตําแหน*งรองผู�กํากับการ มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด�านจักขุมา
มากกว*าบุคลากรท่ีมีตําแหน*งผู�กํากับการอย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๙๒

ตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต*างรายคู*ด�วยวิธี ผลต*างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด  
      จําแนกตามตําแหน*ง ด�านวิธูโร (LSD ) 

(n=๑๙๖) 

ระดับตําแหนFง 
 

X  
ระดับตําแหนFง 

รอง
สารวัตร 

 

สารวัตร รองผู�
กํากับ
การ 

ผู�กํากับ
การ 

รองผู�
บังคับ
การ 

ผู�บังคับ
การ 

๔.๐๐ ๓.๙๖ ๔.๑๕ ๔.๑๔ ๔.๐๓ ๔.๔๕ 

 รองสารวัตร 
 สารวัตร 
 รองผู�กํากับการ 
 ผู�กํากับการ 
 รองผู�บังคับการ 
 ผู�บังคับการ 

๔.๐๐ 
๓.๙๖ 
๔.๑๕ 
๔.๑๔ 
๔.๐๓ 
๔.๔๕ 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

.๐๔ 
- 
- 
- 
- 
- 

-.๑๕** 
-.๑๘** 

- 
- 
- 
- 

-.๑๔ 
-.๑๘ 
.๐๑ 
- 
- 
- 

-.๐๓ 
-.๐๖ 
.๑๒ 
.๑๑ 
- 
- 

-.๔๕** 
-.๔๙** 
-.๓๐ 
-.๓๑ 
-.๔๒ 

- 
 ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
 จากตารางท่ี ๔.๒๑ พบว*า บุคลากรท่ีมีตําแหน*งรองสารวัตร มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตร ด�านวิธูโร น�อยกว*าบุคลากรท่ีมีตําแหน*งรองผู�กํากับการและผู�บังคับการ อย*างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ บุคลากรท่ีมีตําแหน*งสารวัตร มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิง
พุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% ตามหลัก            
ทุติยปาปณิกสูตร ด�านวิธูโร น�อยกว*าบุคลากรท่ีมีตําแหน*งรองผู�กํากับการและผู�บังคับการ อย*างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๙๓

 

๔.๒.๔  ปOญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการ
ตํารวจช้ันสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค� 

 ผลการวิเคราะห% ปRญหา อุปสรรค%และข�อเสนอแนะ รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๔ 
ตารางท่ี ๔.๒๒   ข�อเสนอแนะ  และแนวทางแก�ไข 

ข�อเสนอแนะ แนวทางแก�ไข 
          ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตร ในสัง กัดตํารวจภูธรจังหวัด
นครสวรรค% ตามหลักธรรมทุติยปาปณิกสูตร 
๑. ด�านจักขุมา 
-ขาดเวลาในการเอาใจใส*ขวนขวายหาความรู�ใส*
ตัวเพ่ือเพ่ิมวิสัยทัศน%ในการทํางาน  
 
-ขาดความรู�ทางด�านไอที ความรู�ใหม* ๆ ในยุค
โลกาภิวัตน% 
 
 
-ไม*สามารถสร�างแผนงานใหม* ๆ ให�ทันสมัยให�กับ
หน*วยงาน 
 
๒. ด�านวิธูโร 
-ผู�บังคับบัญชาระดับสูงไม*จัดสรรเงินงบประมาณ 
เบ้ียเลี้ยง  ให�กับผู�ใต�บังคับบัญชา  
 
 
-ผู�ใต�บังคับบัญชาบางคน อายุมาก ร*างกายไม*
แข็งแรง ทําให�การจัดการด�านแบ*งงาน เช*น งาน
ด�านสายตรวจไม*มีคุณภาพ 
 
-สถานีตํารวจไม*มีระบบอินเตอร%เน็ทท่ีดีพอ ทําให�
การรายงานผลข�อมูลต*างให�ผู�บังคับบัญชา
ระดับสูงล*าช�า 

 
 
 
 
-ผู�บังคับบัญชาหรือนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร ควร
จัดสรรเวลาว*าง ในการค�นคว�าหาความรู�ใส*ตัว เพ่ือ
ไปสั่งสอนผู�ใต�บังคับบัญชา  
-เนื่องจากในปRจจุบันเป,นยุคโลกาภิวัตน%  ดังนั้น
นายตํารวจชั้นสัญญาบัตร จึงต�องมีความรู�ใหม* ๆ 
ทุก ๆ ด�าน เพ่ืออบอม หรือเผยแพร*ให�กับ
ผู�ใต�บังคับบัญชาของตน 
-หัวหน�าสถานีควรจัดให�นายตํารวจชั้นสัญญาบัตร
ทางฝ\ายอํานวยการ เข�ารับการอบรมเก่ียวกับการ
เขียนแผนหรือโครงการต*าง ๆ  
 
-หัวหน�าสถานีควรจัดสรรเงินงบประมาณ และเบ้ีย
เลี้ยงให�กับ นายตํารวจระดับ สารวัตร เพ่ือจัดสรร
ให�กับตํารวจชั้นประทวน เป,นขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติหน�าท่ี 
-นายตํารวจระดับรองผู�กํากับ หรือสารวัตร ควร
เรียกผู�ใต�บังคับบัญชาทุกคน ตรวจสุขภาพ และ
สอบถามความสมัครใจ เพ่ือปฏิบัติงานตามด�านท่ี
ตนเองถนัด 
-สถานีตํารวจต�องจัดระบบอินเตอร%เน็ทให�ทันสมัย
และไม*ติดขัด เพ่ือให�งานเดินหน�าอย*างรวดเร็ว 

 

 



 

 

๙๔

ตารางท่ี ๔.๒๒   (ตFอ) 

ข�อเสนอแนะ แนวทางแก�ไข 
           
๓. ด�านนิสสยสัมปOนโน 
-ผู�ใต�บังคับบัญชาเกิดความขัดแย�งกัน ทําให�ไม*
สามารถสร�างความสัมพันธ%ในหน*วยงานได� 
 
-เป,นคนพูดน�อย ไม*กล�าแสดงออก จึงไม*ค*อยได�
สร�างมนุษยสัมพันธ%กับผู�ใต�บังคับบัญชา 
 
-หั วหน� าสถานีหรื อผู� บั ง คับ บัญชา ไม* มี เ งิน
สนับสนุนเพ่ือจัดกิจกรรมสันทนาการ เพ่ือสร�าง
ความคุ�ยเคยและความผูกพันของบุคคลากรใน
สถานีตํารวจ 
 

 
 
-น า ย ตํ า ร ว จ ชั้ น สั ญ ญ า บั ต ร ต� อ ง เ รี ย ก
ผู�ใต�บังคับบัญชาท่ีมีความขัดแย�งกัน มาพูดคุยเพ่ือ
แก�ไขปRญหาความขัดแย�งต*าง ๆ  
-หัวหน�าสถานีควรจัดให�นายตํารวจระดับรอง
สารวัตรและสารวัตร เข�ารับการอบรมเรื่องการพูด
ต*อท่ีชุมชน เพ่ือให�เกิดทักษะในด�านการสื่อสาร 
-หัวหน�าสถานีควรจัดสรรเงิน เพ่ือสร�างกิจกรรม
สันทนาการให�กับหน*วยงาน  เพ่ือความสัมพันธ%ของ
ข�าราชการตํารวจในสถานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๙๕

๔.๒.๕ สรุปองค�ความรู�จากการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธร
จังหวัดนครสวรรค% สรุปเป,นแผนภูมิองค%ความรู�ได�ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๑ องค�ความรู�จากการวิจัย 

  

ปOจจัยนําเข�า ( In put ) 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับภาวะ 
ผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร 
ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% 

ความคิดเห็นเก่ียวกับ ภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ในสังกัด
ตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% 

 
 
ด�านจักขมุา 
-มีวิสัยทัศน%กว�างไกล 
-มีกระบวนการคิดท่ีรอบคอบมี
เหตุผล 
-มีปRญญามองการไกล 
-มีความฉลาดวางแผนใช�           
ผู�ใต�บังคับบัญชา 

กระบวนการ (Process) 
ภาวะผู�นําเชิงพุทธ 

ด�านวิธูโร 
-มีระบบการจัดการท่ีด ี
-มีความเฉ่ียวชาญเฉพาะด�าน 
-มีความชํานาญในสายงานต*าง ๆ 
เช*น งานปBองกันปราบปราม  งาน
สืบสวน งานจราจร หรืองาน
อํานวยการ 

 
 
ด�านนิสสยสัมปOนโน 
-มีมนุษยสัมพันธ%ท่ีด ี
-มีความสามารถในการติดต*อ
ประสานงานกับหน*วยงาน
อ่ืนๆ 
-มีความสามารถในการสื่อสาร
และการผูกใจคนให�เป,นท่ีรัก
ใคร*ของผู�อ่ืน 

ผลท่ีได�รับ ( Out come ) 
แนวทางการพัฒนา ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัด   

ตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% 
 



 

 

๙๖ 

จากแผนภาพท่ี ๔.๑ องค%ความรู�จากการวิจัย สามารถสรุปรายละเอียดได�ดังนี้ คือ 
 ปOจจัยนําเข�า ได�แก*  แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับ ภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% และความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะ
ผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% 
 กระบวนการ ได�แก* การศึกษาภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร       
ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค% หลักทุติยปาปณิกสูตร ดังนี้ 

๑) ด�านจักขุมา  มีวิสัยทัศน%กว�างไกล มีกระบวนการคิดท่ีรอบคอบมีเหตุผล มีปRญญามอง
การไกล มีความฉลาดวางแผนใช�ผู�ใต�บังคับบัญชา 

๒) ด�านวิธูโร  มีระบบการจัดการท่ีดี มีความเฉ่ียวชาญเฉพาะด�าน มีความชํานาญในสาย
งานต*าง ๆ เช*น งานปBองกันปราบปราม งานสืบสวน งานจราจร หรืองานอํานวยการ 

๓) ด�านนิสสยสัมปRนโน มีมนุษยสัมพันธ%ท่ีดี มีความสามารถในการติดต*อประสานงานกับ
หน*วยงานอ่ืนๆ มีความสามารถในการสื่อสารและการผูกใจคนให�เป,นท่ีรักใคร*ของผู�อ่ืน 
 สรุปผลการวิจัย และข�อเสนอแนะ ผลการศึกษาภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตรหลักทุติยปาปณิกสูตร ด�านจักขุมา ด�านวิธูโร ด�านนิสสยสัมปRนโน โดยรวมอยู*ในระดับ
มาก ข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ส*วนมากเป,นเพศชายมีระดับการศึกษาต*างกันมีทัศนะต*อภาวะ
ผู�นําเชิงพุทธ ไม*แตกต*างกัน ส*วนอายุ ชั้นยศและตําแหน*งต*างกัน มีทัศนะแตกต*างกัน นั้นหมายถึงเม่ือมี
ประสบการณ%มากข้ึนทําให�มีความต*างในการใช�ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร  เป,นการกําหนดแนวทางดําเนินงานในปRจจุบัน เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมา
ในอนาคต ผู�นําต�องมีวิสัยทัศน%เพ่ือกําหนดทิศทางขององค%กร  การจัดองค%กร เป,นการกําหนดโครงสร�าง
ความสัมพันธ%ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค%กรมีการแบ*งงานกันทําและการกระจาย
อํานาจ การทํางานเป,นทีม งานบุคลากรเป,นการสรรหาบุคลากรใหม* การพัฒนาบุคลากรและการใช�คน
ให�เหมาะกับงาน การอํานวยการเป,นการสื่อสารเพ่ือให�เกิดการดําเนินการตามแผน ต�องมีมนุษย%สัมพันธ%
ท่ีดีและมีภาวะผู�นํา การกํากับดูแล เป,นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองค%กรรวมท้ัง
กระบวนการแก�ปRญหาภายในองค%กร หน�าท่ีสําคัญต*างๆ ในการประสานส*วนต*างๆ ของงานให�เข�า
ด�วยกันอย*างดี   
 ผลท่ีได�รับ ได�ทําการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต%ใช� ให�มีวิสัยทัศน%          
มีการจัดการ มีมนุษยสัมพันธ% ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร และใช�หลักการจัดการองค%ความรู� 
KNOWLEDG MANAGEMENT โดยมีการจัดประชุมทุกสัปดาห% เพ่ือ แลกเปลี่ยนข�อมูลประสบการณ%กัน
พบปะพูดคุยเพ่ือสร�างความคุ�นเคยเป,นระยะ เพ่ือพัฒนาต*อไป 
                       

 
 
 
 
 


